
山东省优质高等职业院校建设工程

典 型 案 例
项目一：体制机制建设

“一核双驱三支撑” 山东省机械行业职业培训教育集团

实体化运作
----创新产教融合校企“双元”育人体制机制

一、改革理念

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，贯彻落实国家以深化

产教融合改革作为推进人力人才资源供给侧结构性改革的战略任务，按照

国家推进高等职业教育改革创新和高质量发展的基本要求，山东劳动职业

技术学院发挥 65年机电类专业的传统优势，优化配置政府、企业、学校、

行业资源，以山东省机械行业职业培训教育集团实体化运作为切入点，以

各级各类产教融合载体建设和功能发挥为抓手，在生产、教学、研究、培

训、鉴定等方面深入推进产教融合、校企合作。
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图 1 改革理念

二、职教集团实体化运行模式创新

山东省机械行业职业培训教育集团成立 7年来，聚焦山东省机械行业

发展，院校、企业转型升级的需要，搭建起了一个校企对话、共建共享平

台，逐步构建了以理事会为核心，制度体系与常态化运行机制为驱动，秘

书处、分支机构、特色机构为支撑的“一核双驱三支撑”职教集团实体化

运作模式。2019 年集团被认定为山东省骨干职业教育集团。
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图 2 “一核双驱三支撑”职教集团实体化运作模式

图 3 山东省骨干职业教育集团
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（一）发挥理事会为核心决策作用，构建了以集团《章程》为基本遵

循的管理制度体系

理事会作为集团核心决策机构实施任期制，每届任期五年。理事会根

据集团发展情况定期修订集团《章程》，先后出台了资源共享、经费管理、

分支机构管理、考核与激励等方面的制度，搭建了完整的集团管理制度体

系。

图 4 新一届理事会组织机构 图 5 集团《章程》 图 6 集团制度体系

（二）形成了“两发布、一轮值”的集团常态化运行机制

集团建立了文件发布机制，集团规划、机构调整、工作部署、考核奖

励、活动组织、重要讲话均以集团文件的形式发布。建立了工作简报发布

机制，将集团运行过程中的重要事件、发展成就、典型案例等以工作简报

的形式定期发布。为进一步提升集团各成员参与集团发展建设的积极性，

近年来逐步形成了集团年会及论坛活动的轮值承办机制，每年举办的集团

年会由集团成员轮流承办。
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图 7 文件发布机制 图 8 年会轮值机制 图 9 工作简报发布机制

（三）设立了“分支机构+特色机构”组成的集团二级运行单位

设立了专业建设、高水平教学团队建设、技术技能服务 3 个专门工作

委员会，以及智能制造、自动化、现代商贸流通、信息技术、汽车维保、

技工教育 6个产教融合协作委员会等集团分支机构，实现了集团运行管理

的精细化。集团 12个企业成员中设立了智能制造、自动化、商贸流通、

信息技术、新能源汽车等领域的岗位监测站，将企业成员的新技术、新工

艺、新规范，以及相关岗位需求和能力要求变化情况及时反馈，提高学校

成员单位在专业调整、教学标准修订、课程内容更新等方面的响应速度，

形成了集团的特色机构。

图 10 分支机构成立文件 图 11 企业岗位监测站建设名单及授牌仪式

（四）建成了基于大数据的集团智慧管理信息服务平台
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集团智慧管理信息服务平台的建设，在资源共享、合作交流、培训鉴

定、招生招聘、课题研发、专业建设等方面发挥了重要作用，进一步提升

了成员单位之间的数据互联、信息互通、资源共享、项目共建水平，将集

团打造成了山东省机械行业的人才供需、校企合作、项目研发、技术服务、

科学研究的聚集高地。

图 12 集团智慧管理信息服务平台

三、产教融合亮点特色

（一）共建智能制造产业学院

将集团企业成员资本、知识、技术、设备、管理、品牌与学校成员的

教育教学资源充分结合，校企共建了混合所有制智能制造学院，共同投入

了 3000 万元建设了高端实训中心和智能制造产教融合协同创新中心，共

建了工业机器人技术（工业机器人应用与维护专业方向）、智能制造系统

调试和运行维护 2 个专业，开发了 18 门课程标准，联合开展了生产性实
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训、智能制造一体化教师培训、企业产品研发与制造、技能大赛培训等工

作。

图 13 智能制造产业学院建设与发展

（二）共建产教融合载体

集团成员联合建设了于峰国家级技能大师工作室、齐鲁技能大师特色

工作站、王芳名师工作室、智能控制技术技能传承创新研发平台等产教融

合载体，在产品研发、课程开发、资源建设、师资培养等方面发挥重要作

用。企业成员单位设立了教师企业实践工作站，为院校成员培养了大批“双

师型”教师和教学创新团队。
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图 14 产教融合载体持续发挥作用

（三）校企协同世赛集训与成果转化

基于世界技能大赛 CAD 机械设计项目，集团成员共同建成了国内一流

的世赛集训基地，协同打造了一支省内一流、全国知名的大赛专家教练团

队，形成可复制、可借鉴的大赛选手选拔、培养体系模式。实现了世赛成

果向卓越技师培养有效转化、有机融合，形成在全省职业院校具有示范引

领作用的德技双修“齐鲁工匠”人才培养体系。
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图 15 世界技能大赛集训与成果转化


